1. Как устроена ваша юридическая служба: сколько юристов в ней работает, какие есть отделы или иное функциональное либо отраслевое распределение обязанностей?

В компании, по всем бизнесам, по всей России работают более 200 юристов. Указанные юристы представляют собой неформальное профессиональное сообщество - сообщество юристов RU-COM. 

Структура данного сообщества: центральная юридическая служба в управляющей компании  – Дирекция по правовым и корпоративным вопросам RU-COM (далее - ДПКВ) и юридические службы в управляемых обществах. По некотором бизнесам компании в управляемых обществах функционируют центральные юридические службы и юридические службы в ДЗО этих обществ.

ДПКВ вместе со мной состоит на сегодняшний день из 8 специалистов, в перспективе в 2011 году будет 10 сотрудников.

В ДПКВ нет структурных подразделений - нет отделов, управлений.

Руковожу ДПКВ непосредственно я, у меня нет специального руководителя дирекции.

У меня 4 заместителя, которые возглавляют 4 направления:

1) корпоративная работа

2) договорная работа

3) налоговая правовая функция

4) судебно-аналитическая практика

Для развития управленческих навыков в период своего временного отсутствия (например, в течение отпуска) я поочередно назначаю их И.О. У меня нет первого из первых, нет классического заместителя, все указанные направления работы являются важными, приоритетными.

В рамках договорной практики также упорядочивается и развивается работа с доверенностями как система делегирования полномочий ЕИО, а также вопросы, связанные с правовым управлением дебиторской задолженностью и интеллектуальной собственностью.
Крайне важно, в любой юридической службе развивать налоговую функцию в режиме предупреждения налоговых рисков. Все юристы должны подчиняться главному юристу компании, в т.ч. по вопросам применения налогового законодательства.
2. Учитывая, что группа занимается инвестициями и управлением активами в совершенно разных отраслях экономики, у каждого из которых своя специфика, есть ли у ваших юристов диверсифицированное распределение обязанностей по сферам управляемых активов (например, кто-то занимается правовыми вопросами в сфере ЖКХ, кто-то – в сфере сельского хозяйства, кто-то – в энергетике и т.д.)? Другими словами, отражается ли диверсификация деятельности холдинга на структуре юрслужбы?
Мое мнение - в юридической службе любой компании независимо от отрасли в первую очередь должна быть упорядочена (стандартизирована) работа по следующим направлениям:

1) корпоративная работа

2) договорная работа

3) налоговая правовая функция

4) работа с доверенностями

5) судебная практика

Можно ли создать стандарты, "ГОСТ" по указанным направлениям работы юриста любой компании?

Мой ответ - да.

В 2009 году в RU-COM упомянутым сообществом юристов были разработаны Стандарты эффективной правовой работы, состоящие из следующих разделов:

1) стандарт эффективного руководителя юридической службы, определяющий его основные функции

2) стандарт эффективной договорной работы

3) стандарт эффективной налоговой правовой функции

4) стандарт эффективной работы с доверенностями

5) стандарт эффективной работы с доверенностями Указанные стандарты как свод лучших юридических практик, знаний об успешной правовой работе утверждены во всех обществах компании. Данные стандарты утверждаются во всех новых и приобретаемых предприятиях.

Процесс внедрения в обществах стандартов, именуемый "Правовая работа 2.0.", был осуществлен в 2010 году посредством выполнения соответствующего плана мероприятий, включающий, в частности, разработку и внедрение различных регламентов, положений, проведения анкетирования, внутреннего обучения.

Порядок освобождает мысль! 

После упорядочения указанных направлений работы в конце 2010 года в обществах были утверждены Стандарты успешного корпоративного секретаря. В 2011 году идет процесс внедрения этих стандартов по корпоративной работе, именуемый "Корпоративный секретарь PRO".

В настоящее время идет упорядочение правовой работы с дебиторской задолженностью и интеллектуальной собственностью и разработка соответствующих новых разделов стандартов эффективной правовой работы, а также совершенствование предыдущих разделов и соответственно дальнейшее развитие работы по этим направлениям.

В стандартах определены задачи юристов и корпоративных секретарей для всех обществ и установлены правила, в которых описывается что конкретно должен сделать специалист юридической службы для выполнения задач.

Разработка и внедрение в обществах указанных стандартов - это ключевая функция центральной юридической службы управляющей компании.

Стандарты эффективной правовой работы и Стандарты успешного корпоративного секретаря - это Азбука правильного труда, которую должен знать и соблюдать любой юрист и корпоративный секретарь в RU-COM.
3. Вся юридическая служба холдинга централизована и находится в Москве или у вас  есть территориальные отделы? Какой вариант, на ваш взгляд, более удобен в крупном холдинге? 
В Москве размещаются сотрудники ДПКВ, а также юридические службы некоторых управляемых обществ (Е4, Е2, КоПитания, МКС).

Что касается моделей организации правовой работы в компаниях, я против следующих моделей:

1) когда все юристы холдинга являются сотрудниками управляющей компании

2) когда в холдинге создается внутренняя юридическая компания

3) когда все или часть правовых вопросов (например, налоговые судебные споры) компании на постоянной основе переданы внешним юристам.

На мой взгляд, оптимальной моделью организации правовой работы в холдинге является вариант, при котором за правовую и корпоративную работу в каждом обществе отвечает генеральный директор соответствующего общества.

А для этого генеральному директору в обществе обязательно необходима юридическая служба как внутреннее подразделение общества.

Иначе произойдет размывание ответственности. 

Генеральный директор будет ссылаться на договор возмездного оказания юридических услуг с управляющей компанией, внутренней или внешней юридической компанией.

Внешние и квази-внешние юристы всегда будут относиться к обществу как к клиенту - это всегда будет работа по заявкам.

У данных юристов будут "любимые" общества, а также общества, обделенные вниманием. 

Эти юристы в отличие от традиционных корпоративных юристов заведомо не заинтересованы предупреждать правовые риски, упорядочивать и развивать бизнес- процессы в обществах.

4. В чем заключается работа юристов в сфере управления активами – ваша юридическая служба обеспечивает правовую поддержку деятельности управляемых компаний или у нее совершенно другие задачи в этом направлении?
Основные функции центральной юридической службы управляющей компании:

1) установление в обществах систем правовой безопасности и корпоративного управления посредством разработки и внедрения упомянутых стандартов эффективной правовой и корпоративной работы

2) осуществление мониторинга (контроля) за функционированием в обществах установленных упомянутых систем, в частности, посредством, мониторинга судебных, административных разбирательств, важных корпоративных событий, проведения анкетирования, очных проверок юридических служб управляемых обществ - доверяй, но проверяй!

3) интеграция юристов компании посредством создания профессионального сообщества, развития горизонтальных связей между юридическими службами, создания  мини-сообществ корпоративных секретарей, договорных, судебных, налоговых юристов - в единении сила!

4) развитие юристов компании, в т.ч. посредством выявления лучших юридических практик и их распространения на все юридические службы компании, а также внедрения информационных технологий в работе юристов - управляйте в компании знаниями об успешной правовой и корпоративной работе!

5) правовое сопровождение проектов управляющей компании

6) установление в компании новых полезных бизнес-привычек посредством разработки и внедрения в обществах регламентирующих документов - лучше юристов никто не разбирается в субъектах, объектах, объективной и субъективной сторонах! 

7)  правовое сопровождение внутренней деятельности управляющей компании

8) работа с особыми отклонениями в указанных системах обществ, в частности, посредством управления сложными судебными или административными разбирательствами с участием Обществ.
5. У управляемых компаний наверняка есть собственные юридические службы – как строятся отношения с ними, каким образом распределяются и соотносятся задачи юристов RU-COM в части управления активами конкретных компаний и собственных штатных юристов этих компаний?
Я не должен подменять юристов в управляемых обществах!

На сегодняшний день я против традиционного разграничения компетенции между юристами управляющей компании и управляемых обществ.

Возьмем, например, судебную работу.

Нет таких судебных дел с участием обществ, за которые я не отвечаю перед акционером.

Можно забрать все или особые судебные дела обществ в непосредственное ведение ДПКВ, но я против такой модели взаимодействия.

ДПКВ вправе запросить информацию по любому судебному делу управляемого общества.

ДПКВ вправе начать управлять любым судебным делом в компании. 
Но в любом случае непосредственное ведение дела (подготовка документов, участие в судебных заседаниях) будет осуществляться юристами управляемого общества.

ДПКВ, управляя судебным делом, согласовывает документы, подготовленные юристами управляемых обществ, организует и проводит мозговые штурмы, выдвигает  предложения по усилению судебной позиции общества. По некоторым судебным делам я лично прослушиваю и анализирую аудио-записи судебных заседаний.
В компании должны осуществляться мониторинги судебных, административных разбирательств, важных корпоративных событий, налоговый мониторинг с системой оперативного уведомления юристов управляющей компании о правовых "пожарах, землетрясениях, цунами" в управляемых обществах.

ДПКВ должно управлять и развивать юридический персонал в управляемых обществах.

ДПКВ еженедельно проводит селекторы с руководителями юридических служб и корпоративными секретарями.

ДПКВ предварительно согласовывает кандидата на позицию руководителя юридической службы и корпоративного секретаря управляемого общества.

ДПКВ ежегодно определяет приоритетные задачи по развитию правовой и корпоративной работы, обязательные для всех управляемых обществ.

ДПКВ согласует КПЭ руководителя юридической службы.

ДПКВ проводит внутреннее обучение, конкурсы, анкетирования, опросы, очные проверки в отношении юридических служб управляемых обществ.

ДПКВ проводит периодически совещания с участием юристов управляемых обществ.

ДПКВ по итогам деятельности общества за год дает оценку его правовой и корпоративной работе, определяет лидеров, выдвигает предложения по поощрениям. По лидерам издается приказ в обществах и вносится запись в трудовую книжку.

ДПКВ вправе ежемесячно выдвигать предложения по размеру премии генерального директора управляемого общества с учетом достижений или недостатков в правовой и корпоративной работе общества.

В начале 2010 года ДПКВ был создан портал "Территрия правовой и корпоративной эффективности". В настоящее время пользователями портала являются более 200 членов сообщества юристов RU-COM.

На портале размещаются все стандарты, регламенты, формы документов, новости, иные полезные материалы - это центр знаний!

На портале работают форумы, посредством которых любому пользователю независимо от должности можно задать вопрос, обсудить проблему, поделиться опытом. 

По каждому направлению работы ДПКВ на портале ведутся отдельные открытые узлы - договорной, налоговый, корпоративный и судебный узлы. Посредством этих узлов создаются и развиваются мини-сообщества профессионалов по указанным направлением работы.
6. В чем заключается работа юристов в сфере инвестирования – сопровождение каких проектов, сделок,  какая корпоративная работа и т.д.?
Мое мнение - проектная работа это общая функция юридической службы.

В рамках проектов возникают корпоративные, налоговые, договорные и иные правовые вопросы, которые гораздо эффективнее решат решат совместно руководители соответствующих практик ДПКВ - одна голова хорошо, а две еще  лучше!

Я против создания специального проектного подразделения в юридической службе.

Если мы говорим о создании новой компании в этом случае специалисты юридической службы являются временными сотрудниками этой компании. ДПКВ должно создать компанию, осуществлять на первых порах текущее правовое сопровождение, помочь найти генеральному директору этой компании руководителя юридической службы, оперативно вгрузить генерального директора и указанного руководителя в стандарты RU-COM по правовой и корпоративной работе.

Если мы говорим о покупке существующего актива здесь юридическая служба выступает экспертом. ДПКВ должно провести правовой аудит, выявить и оценить риски, подготовить предложения по предупреждению рисков и минимизации негативных последствий.
7. Можно ли сказать, что любой проект в сфере инвестиционной деятельности компании уникален в части юридического оформления или все-таки существуют наработанные схемы (по аналогии с базой типовых договоров в любой компании)?
Можно ли выработать на бумаге эффективный алгоритм правового аудита в рамках проектной работы?

Можно ли оптимизировать работу юриста по проектной работы посредством разработки форм документов?

Следует ли подготовить форму правового заключения для оформления итогов правового аудита?

Нужно ли определить оптимальный примерный перечень документов, запрашиваемых в рамках правового аудита?

Целесообразно ли определить перечень основных показателей оценки в рамках правового аудита?

Необходимо ли разработать примерный план создания (формирования) новой компании?

Можно ли разработать примерную форму акционерного соглашения?

Будет ли полезным ведение в компании альбома шаблонов моделей инвестирования?

Мой ответ на указанные вопросы - да.

Любое упорядочивание позволяет в будущем не только совершенствовать упорядоченное, но и высвободить время и мысли для создания новых шаблонов инвестирования.

8. Каковы самые основные блоки работы юрслужбы вашей компании, какие из них вы можете выделить как важнейшие и почему?
Об основных функциях ДПКВ я уже ранее говорил.

Приоритетными задачами на 2011 год, в частности, является стандартизация в RU-COM правовой работы с дебиторской задолженностью и интеллектуальной собственностью. 
9. У многих юристов, работающих в определенных сферах деятельности, есть свои «настольные» законы, с которыми приходится работать плотнее всего. Например, у крупных ритейлеров это законы о торговле и о защите конкуренции. Какой «настольный» закон (или законы) у вас? 
"Настольными" законами в ДПКВ являются:

1) корпоративная работа - ФЗ об АО и ООО

2) договорная работа - ГК РФ

3) налоговая практика - НК РФ

4) судебная работа - АПК РФ, КОАП, ФЗ о защите конкуренции В управляемых обществах с учетом специфики отрасли указанные перечни дополняются тематическими, отраслевыми "настольными" законами - ФЗ о торговле для КоПитания, ФЗ о теплоснабжении для СИБЭКО, ФЗ о защите конкуренции для РЭС, Правила оказания коммунальных услуг для МКС, 261-ФЗ для Е2.
10. С какими госорганами чаще всего приходится взаимодействовать в процессе работы и по каким вопросам?
К сожалению, отечественный деловой оборот и администрирование еще далеки от совершенства, поэтому приходиться нередко посещать суд.

Надеюсь в перспективе многие участники гражданского оборота начнут придерживаться принципа "не выносить ссор из избы" и будут обращаться в суд в очень редких случаях.

Что касается взаимодействия с другими государственными органами, развиваем системную работу в обществах по получению в органах письменных разъяснений законодательства, в т.ч. посредством согласования форм договоров.
11. Какими спорами больше всего приходится заниматься?
У управляющей компании вообще нет судебных споров.

В управляемых обществах развивается системная работа по выявлению и предупреждению типовых судебных разбирательств.

Есть задача прекратить двигаться по кругу типовых судебных споров!

ДПКВ нередко управляет антимонопольными, налоговыми судебными делами обществ, делами со значительной ценой иска.
12. В каждой отрасли у юристов есть своя «головная боль» (где-то – потребительский экстремизм, где-то –  тотальный госконтроль, где-то – отсутствие подробного нормативного регулирования тех или иных вопросов и т.д. ). Что вы можете назвать своей головной болью? Например, ощущаете ли вы острую нехватку специального законодательства о венчурной деятельности?
Для меня законодательство - это шаблоны привычек людей.

Для развития страны важно устанавливать на системной основе новые полезные привычки.

На мой взгляд, российскому правотворчеству очень не хватает системы постоянного, непрерывного совершенствования законодательства.

Регламентация бизнес-процессов, формы договоров - это тоже шаблоны привычек. Для развития этих привычек, создания новых привычек важно ежегодно  повторно согласовывать в компании соответствующие регламенты и формы договоров.

Почему бы не делать тоже самое применительно к нормативным правовым актам?

Меня лично очень радует постоянное движение вперед со стороны ВАС.

С нетерпением жду принятия новой редакции ГК РФ.

Очень рассчитываю на скорейшую либерализацию российских акционерных соглашений.
13. С учетом специфики деятельности компании, у вас должен быть гигантский объем документооборота, требующего согласования юридической службы. Причем, с учетом географии холдинга документы поступают из разных регионов. Как вы оптимизируете и унифицируете процесс согласования? Используете ли вы электронный документооборот с учетом его рисков и если да, то как минимизируете возможные риски? В связи с принятием закона «Об электронной подписи» планируете ли вы активно применять электронные подписи в коммерческом документообороте (при заключении и исполнении сделок)?
Большинство вопросов при взаимодействии между управляющей компанией и управляемыми обществами решаются через деятельность советов директоров обществ, членами которых являются сотрудники управляющей компании. 

Заседания советов директоров проводятся на системной плановой основе - два раза в месяц, 15 и 30 числа.

Подготовка и согласование материалов к заседаниям советов директоров упорядочена специальным регламентом.

Все работает как часы!

Что касается документооборота в рамках взаимодействия юридических служб он осуществляется посредством электронной почты, использования упомянутого портала. Этот документооборот незначителен исходя из принципа "ДПКВ не должен подменять юристов в управляемых обществах".

Электронная подпись - это дорога в будущее! В 2012 году обязательно включу эту тему в перечень приоритетных задач по развитию правовой и корпоративной работы.
14. Когда в юрслужбе открывается вакансия, вы предпочитаете брать сотрудников с опытом работы именно в управляющих компаниях или в компаниях конкретной сферы деятельности (если обязанности юристов диверсифицированы по видам экономической деятельности управляемых активов)?
15. Вы отдаете предпочтение кандидатам «широкого профиля» (с опытом работы в разных отраслях права, большим судебным опытом и т.д.) или узким специалистам?

16. У вас существуют какие-либо дополнительные требования к кандидатам, кроме опыта работы и образования (например, английский язык, строго ограниченный перечень вузов и т.п.)?

17. Какие личные качества, помимо профессиональных знаний и опыта, необходимы юристу для работы в RU-COM (например, способность работы в авральном режиме, стрессоустойчивость, быстрая реакция, креативность и т.д.)?

У меня нет таких предубеждений. Это навязанные вредные стереотипы, нередко это скрытая реклама соответствующих ВУЗов.

Я ищу юристов, увлеченных своим делом! 

Такие юристы развивают, улучшают, оптимизируют свое направление работы без специальных указаний, поручений руководителя юридической службы.

Я ищу специалистов, которые без напоминаний задают себе каждое утро на рабочем месте следующий вопрос - что сегодня я могу сделать для улучшения компании, юридической службы, своего направления работы.

Если речь идет о руководящей позиции в юридической службе, я ищу людей, имеющих желание руководить персоналом. Многие юристы не имеют такого желания, они хотят быть только экспертами, быть в тени корпоративных интриг.

Помимо вышесказанного я ищу специалистов, которые соответствуют следующим дополнительным требованиям:

1) наличие желания постоянно развиваться (в т.ч. системное чтение книг и периодики)

2) проактивность (в т.ч. написание статей, проведение семинаров, участие в качестве докладчика на конференциях, ведение блогов)

3) желание создавать новое (в частности, выходить за рамки шаблонов ГК, АПК, первоначально отвечать на вопросы, не заглядывая в законы - а чтобы сделал я на месте законодателя?)

4) наличие знаний и навыков по тайм-менеджменту (управлению временем)

5) позитивное мышление
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